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摘    要

战略联盟作为一种新兴的组织形式和管理工具，已经成为企业最具潜质的价值创造和成长方式。联盟的成败，究其原因在于企业管理联盟的水平，即其联盟能力的高低。联盟能力高的企业，能够获得较高的联盟绩效，进而实现参与联盟的目标并获得所需的能力和资源。（此段文字只作为例子）
关键词：战略联盟，联盟能力，联盟绩效（例子）  

ABSTRACT
As a new form of organization and a new management tool, Strategic Alliance has become the most promising way of value creation and growth. However, it’s difficult to manage a strategic alliance.  （例子）

Key words: Strategic Alliance; Alliance Capability; Alliance Performance（例子）
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1 绪论
自20世纪80年代以来，随着消费者需求的多样化和个性化，市场竞争压力日益增强，传统的经营模式已无法适应市场环境的变化，企业亟需一种新的经营管理工具来满足竞争的需要。越来越多的企业建立了自己的联盟，联盟成为企业最具潜质的价值创造和成长方式。（例子）

1.1 研究背景

1.1.1 战略联盟的价值日益凸显

战略联盟是两个或两个以上的企业为了实现特定的战略目标，通过一定方式组成的优势互补、风险共担的松散型网络组织。

1.1.2 战略联盟新思维的出现

虽然相关研究证实了战略联盟能够创造出巨大的价值，很多企业对联盟趋之若鹜，但是作为一种较难管理的组织形式，联盟的失败率非常高。

1.2 研究内容及研究问题

1.2.1 本文研究的内容

本文在归纳国内外有关企业联盟能力与联盟绩效最新研究成果的基础上，从动态能力的观点出发，探讨企业联盟能力的基本结构，研究联盟能力与联盟绩效之间的关系，从而为我国企业联盟能力的构建和提升提供理论依据。本文研究的内容包括：

1.2.2 本文研究的问题

从1.1研究背景可以知道，21世纪的市场竞争将是战略联盟之间的竞争，而联盟内部企业对控制权的争夺也将愈演愈烈

1.3研究意义

战略联盟是目前企业最具潜质的价值创造和成长方式，也是企业从外部获取所需资源，获得竞争优势的最佳路径。

1.3.1理论意义

首先，本文系统性地回顾了战略联盟、联盟能力和联盟绩效的理论研究历程，特别是对联盟能力的研究做了详细的回顾。

1.3.2实际应用意义

我国企业在参与战略联盟的实践中，由于受到“市场换技术”等落后观念的影响

1.4 研究框架

第一章，绪论。主要介绍本文的研究背景、研究问题、研究的理论与实际应用意义、研究框架、研究方法与技术路线等

图 1.1研究框架图

Figure 1.1 The Structure of This Research
1.5 研究方法与技术路线

1.5.1 研究方法

本文将采用定性研究与定量研究相结合的方法进行实证分析，在研究中具
1.5.2 技术路线

根据研究安排，本文的技术路线如下：


图 1.2研究技术路线图

Figure 1.2 The Research Process of This Paper

1.6 本章小结

本章绪论主要阐述了本文的研究背景，在此基础上提出了本文主要的研究问题，即研究联盟能力对联盟绩效的影响作用。然后对本文的研究意义、研究流程以及本文的结构框架都做了简要的叙述和说明。

2 理论探索与文献综述

本研究主要围绕战略联盟中企业的联盟能。

2.1 战略联盟

战略联盟一词，从字面上来看，是由战略（Strategy）和联盟（Alliance）两个词组合而成的。本研究整理如下：
表 2.1战略联盟研究

Table 2.1 Strategic Alliance Research 

	学者（年份）
	研究角度
	研究成果

	Killing（1982）
	定义
	战略联盟是指两个

	Porter等人（1986）
	定义
	战略联盟为独立企业组合而成

	Delvin&Bleackley（1988）
	定义
	战略联盟乃一企业改善其竞争力


综上所述，可以归纳出战略联盟有如下特征：

2.2 联盟能力

鉴于联盟的双边层次研究存在不少缺陷

2.2.1 联盟能力的研究视角

2.2.1.1 研究现状

现有对联盟能力的研究还很不成熟

[image: image1]
图 2.1惯例加机制的联盟能力框架

Figure 2.1 The Structure of Alliance Capability with Practice and Mechanism 

资料来源：修改自郑胜华（2006）

2.2.2 动态能力理论

学者们对联盟能力的研究都是根据自己的理解从某一个角度介入

2.2.3 联盟能力的基本结构

郑胜华（2006）是国内极少数对联盟能力有深入研究的学者之一

表 2.2动态能力S-IPL分析框架

Table 2.2 Analysis Framwork of Dynamic Capability 

	基本分析单位
	惯例和组织过程

	定义
	自组织的能力整合系统


资料来源：修改自郑胜华（2006）

（1）运营能力

表 2.3联盟经验的层次与联盟机制的关系

Table 2.3 The Relationship of the Level of Alliance Experience and Alliance Mechanism  

	经验
	层次1
	层次2
	层次3

	联盟数量
	少的
	适中的
	多的

	重要性
	运营层面的
	对于一些部门或单位非常重要
	整个公司的战略


资料来源：修改自杨超（2007）

表 2.4协控能力的构成

Table 2.4 The Structure of Co-control Capability 

	联盟职能
	联盟工具
	控制与管理过程
	外部团体

	首席联盟执行官


	联盟培训


	联盟的责任感水平


	顾问

律师




资料来源：修改自Duysters和Heimeriks（2002）

2.3.1 研究现状

和联盟能力一样，对于联盟绩效至今没有一个统一的定义。
2.3.2 联盟能力与联盟绩效

根据Teece和Coleman（1998）的研究

2.4 本章小结

本章主要是相关研究变量的理论探讨与文献综述。首先对战略联盟概念的定义、内涵以及其研究角度进行了回顾，然后对联盟能力的概念、研究角度、

3 研究设计

3.1 本研究的概念模型

根据文献资料的整理以及研究目的


图 3.1本研究的概念模型
Figure 3.1 The Concept Model of This Research
3.2 研究假设

本文主要研究联盟能力对联盟绩效的影响。

表 3.1联盟能力构成

Table 3.1 The Structure of Alliance Capability

	联盟职能
	联盟工具
	控制与管理过程
	外部团体

	联盟部门

联盟副总

联盟经理


	联盟评估

联盟沟通平台

联盟数据库


	联盟经理交流平台

联盟的责任感水平

联盟经理的报酬和红利


	顾问

律师

中介

财务专家


3.2.1 联盟职能与联盟绩效关系假设

联盟职能是企业最重要的联盟协调和控制机制，

3.2.2 联盟工具与联盟绩效关系假设

联盟工具通过制定规章制度或隐性的习俗来帮助联盟职能进行知识传播。联盟工具有利于联盟的管理。

3.2.3 控制与管理过程与联盟绩效关系假设

控制和管理过程可以导致一系列对企业有利的结果

3.2.4 外部团体与联盟绩效关系假设

由于参与联盟的企业可能缺乏法律、财务等方面的知识，或者需要中介来寻找合作伙伴

表 3.2研究假设汇总

Table 3.2 A Summary of Research Hypothesises

	研究假设

	H1：联盟职能对联盟绩效具有正向影响。

H2：联盟工具对联盟绩效具有正向影响。

	H3：控制与管理过程对联盟绩效具有正向影响。

	H4：外部团体对联盟绩效具有正向影响


3.3问卷设计

本研究采用自行设计的问卷作为研究工具（见附录A）。

3.3.1 调查问卷的组成部分

问卷由三部分内容组成——问卷说明、问卷主体内容以及企业基本资料。本调查问卷将测量的项目放在问卷的前面，把企业的基本资料部分放到了问卷的最后。

表 3.3问卷各部分测量项目来源表

Table 3.3 The Origin of Measurements of Questionnaire

	部分
	测量项目
	来源

	1
	联盟能力
	Kale et al.，2002； Duysters et al.，2002；Koen H et al.，2009

	2
	联盟绩效
	Kale & Heimeriks，2008；J.C.de Villiers，2009

	3
	企业基本资料
	自行设计


3.3.2 调查问卷的测量刻度

调查问卷的主体内容采用Likert的5分计分制

3.3.3 调查问卷的预测试

本研究在问卷设计完成后，邀请了战略管理领域的专家学者对问卷的内容和测量项目进行了评价和修改

3.4 问卷分析方法

本研究采用SPSS17.0统计软件以及LISREL8.70结构方程统计分析软件作为问卷分析的工具。

3.5 本章小结

本章主要是涉及本文的研究设计问题，首先是构建和阐述了本文的概念模型，并提出了主要研究假设；然后对问卷设计以及测量量表进行了说明，包括联盟职能、联盟工具、控制与管理过程、外部团体、联盟绩效等变量和维度的测量。

4 实证检验
4.1 样本选择

战略联盟是经济发展到一定阶段的产物

本文运用SPSS统计软件对样本进行了描述性统计分析，样本的描述性统计见表4.1
表 4.1受访企业描述性统计

Table 4.1 Describe Statistic of Investigated Enterprise

	统计学变量
	频数
	比率（%）
	有效比率（%）
	累积比率（%）

	所处行业
	第二产业
	68
	   57.6
	61.3
	61.3

	
	第三产业
	43
	   36.4
	38.7
	100.0

	缺失数据
	7
	   5.9
	
	


注：由于四舍五入，百分比之和可能略大于或者略小于1。N=118。

通过样本描述性统计可以看到：

4.2 方差分析

方差分析的目的在于：，方差分析结果如下表4.2

表 4.2方差分析

Table 4.2 One-Way ANOVA on Demographic Variables
	变量
	值
	所处行业
	企业资产
	企业年龄
	联盟历史

	联盟能力

（AC）
	F值
	
	
	
	

	
	P值
	
	
	
	

	联盟绩效

（AP）
	F值
	
	
	
	

	
	P值
	
	
	
	


由表4.2可见，不同控制变量组别对于变量的影响并不显著。

4.2 信度与效度分析

4.2.1 信度分析

信度，即可靠性，它是指采用同样的方法对同一对象重复测量时所得结果的一致性程度，反映的是量表的测量结果的一致性。
（一）“联盟职能”量表信度分析

表 4.3联盟职能量表的信度分析

Table 4.3 The Reliability of Alliance Function

	编号
	Corrected Item-Total Correlation
	Cronbach’s Alpha if Item Deleted
	Cronbach’s Alpha

	1
	
	
	0.882

	2
	
	
	

	3
	
	
	


从表4.3的统计结果中可以看到，

（二）“联盟工具”量表信度分析

表 4.4联盟工具量表的信度分析
Table 4.4 The Reliability of Alliance Tools
	编号
	Corrected Item-Total Correlation
	Cronbach’s Alpha if Item Deleted
	Cronbach’s Alpha

	4
	
	
	

	5
	
	
	


续表4.4

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


     从表4.4可以看到，
（三）“控制与管理过程”信度分析

表 4.5控制与管理过程量表的信度分析
Table 4.5 The Reliability of Control and Management Process
	编号
	Corrected Item-Total Correlation
	Cronbach’s Alpha if Item Deleted
	Cronbach’s Alpha

	10
	
	
	0.899


从表4.5可以看到，
表 4.6外部团体量表的信度分析
Table 4.6 The Reliability of External Parties
	编号
	Corrected Item-Total Correlation
	Cronbach’s Alpha if Item Deleted
	Cronbach’s Alpha

	14
	
	
	0.880


从表4.6可以看到，

（五）联盟绩效量表信度分析

表 4.7联盟绩效量表的信度分析
Table 4.7 The Reliability of Alliance Performance
	编号
	Corrected Item-Total Correlation
	Cronbach’s Alpha if Item Deleted
	Cronbach’s Alpha

	1
	
	
	0.841

	2
	
	
	


从表4.7可以看到，

4.2.2 效度分析

效度（Validity），它是指测量工具或手段能够准确测出所需测量的事物的程度。
由表4.8中可以看到

表 4.8测量量表的KMO检验和Bartlett球形检验分析结果

Table 4.8 The KMO and Bartlett’s Test for Scales
	测量量表
	检验结果

	联盟能力
	KMO统计量
	

	
	Bartlett球形检验结果
	卡方值
	

	
	
	自由度
	

	
	
	显著性
	

	联盟绩效
	KMO统计量
	

	
	Bartlett球形检验结果
	卡方值
	

	
	
	自由度
	

	
	
	显著性
	


其次

表 4.9量表的验证性分析结果

Table 4.9 The Result of CFA

	测量量表（及相应维度）
	问项序号
	因子负荷λ
	T值
	误差方差

	联盟能力
	1
	
	
	

	
	2
	
	
	

	
	3
	
	
	

	
	4
	
	
	

	
	5
	
	
	

	
	6
	
	
	


由表中可见，

最终的变量区分效度检验结果如表4.12所示：

表 4.10变量区分效度的验证性因子分析结果

Table 4.10 Results of Confirmatory Factor Analysis for the Measures of Variables Studied

	测量模型
	χ2
	df
	χ2/df
	RMSEA
	SRMR
	NNFI
	GFI
	CFI

	基准模型
	
	
	
	
	
	
	
	

	单因子模型
	
	
	
	
	
	
	
	


本文借鉴温忠麟，
4.3 同源方差检验

本次的研究在发放问卷的时候，

4.4 假设检验

4.4.1 相关分析

在进行变量直接效应的验证之前，本文首先采用SPSS统计分析软件来验证各个变量之间是否存在基本的相关性。分析的结果见表4.11。

表 4.11变量的均值、标准差以及相关系数

Table4.11 Univariate Statistics and Pearson Correlations among the Variables

	变量
	均值
	标准差
	联盟能力
	联盟绩效
	所处行业
	资产规模
	企业年龄
	联盟历史

	联盟能力
	
	
	
	
	
	
	
	

	联盟绩效
	
	
	
	1
	
	
	
	

	所处行业
	
	
	
	
	
	
	
	

	资产规模
	
	
	
	
	
	
	
	

	企业年龄
	
	
	
	
	
	
	
	

	联盟历史
	
	
	
	
	
	
	
	1


注：*P＜0.05，**P＜0.01（双尾检验）；相关系数为pearson相关系数。
由表4.11结果可见，本文的两个研究变量联盟能力（AC）以及联盟绩效（AP）之间存在显著的相关关系。因此，具备进行直接效应验证的基础条件。

4.4.2 直接效应检验

通过相关分析，可以得知本次研究的各个变量之间确实存在明显的相关关系。

表 4.12回归分析结果

Table4.12 Result of Regression Analyses for Mediation

	直接效应

	变量（维度）
	Model

	
	联盟绩效

	联盟职能

	所处行业
	

	企业资产
	

	企业年龄
	

	联盟历史
	


注：*P＜0.05，**P＜0.01（双尾检验）；表中为标准化回归系数。在验证Model中的直接效应时，控制变量与“联盟能力”这一变量的四个维度分别进入回归方程。
4.5 本章小结

本章的内容主要是对研究的最终数据分析结果进行了记录和阐述

5 结论与讨论
5.1 研究结论

本研究旨在探讨战略联盟中联盟能力对联盟绩效的影响。具体的验证假设结果汇总如表5.1：

表 5.1研究假设验证汇总

Table5.1 A Summary of Research Hypothesises Test Results
	研究假设
	实证结果

	H1：联盟职能对联盟绩效具有正向影响。
	支持

	H2：联盟工具对联盟绩效具有正向影响。
	支持

	H3：控制与管理过程对联盟绩效具有正向影响。
	支持

	H4：外部团体对联盟绩效具有正向影响。
	支持


5.2 讨论

第一，联盟职能有利于促进联盟绩效的提高。要，它可以促进知识通过联盟经理的交流从而在合作伙伴双方企业中得到传播。

5.3 本研究的创新之处

本文的研究创新点主要体现在研究视角创新方面。

5.4 局限性以及未来研究方向

本次研究的局限性主要体现在以下几个方面：
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